AZORBAYCAN MiLLi MUQAVIMOT HOROKATI

Strateji Planlama ulizra Talimat

l. GIRIS

Bu telimat Azerbaycan Milli Muigavimat Hearakatinin strateji
magsadlerinin  planli  sakilde hayata kegirilmasi, faaliyyatlarin
koordinasiyasi va naticalerin davamli sakilda giymatlendirilmasi tg¢un
hazirlanmisdir.

Il. M9QSSD
- AMMH-nin gisamuddatli, orta muddatli va uzunmuddatli hadaflarini
sistemlasdirmak.

- Herakatin faaliyyatinin strateji xatta uygun teskilini tamin etmak.

- Resurslardan samarali istifadeni ve maqgsadyonlu inkisafi temin
etmak.

lll. STRATEJi PLANLAMANIN 9SAS PRINSiPLORI
1. Vahid ideoloji xatte bagliliq.

2. Realliga asaslanan maqgsadlar ve prioritetlor.

3. Resurslarin effektiv idara olunmasi.

4. Seoffafliq, hesabatlilig ve komanda amakdasligi.
5. Dayigoen situasiyalara adaptasiya imkanlari.

IV. STRATEJi PLANLAMA PROSESI
1. Hazirhg marhalasi:

- Strateji tohlil (SWOT — Guiclii/Zasif teraflor, imkanlar/Tahliikaler).
- Movcud resurslarin va strukturun giymatlendirilmasi.

- Terafdaglar ve maraql taraflerin analizi.



2. Magsadlarin muayyan edilmasi:
- Strateji vizyon ve missiyanin daqiqglagdirilmasi.

- Qisamuddaitli (6-12 ay), orta muddatli (1-3 il) va uzunmuddatli (3-5
i) magsadlerin tartibi.

- Olglle bilen ve vyerine yetirilo bilan gdstericilorin  miayyen
olunmasi (SMART modeli).

3. Faaliyyat planinin hazirlanmasi:

- Har magsada uygun konkret faaliyyat addimlari ve cavabdeh
soxsler.

- Muddatler ve ehtiyat planlari.

- Kommunikasiya strategiyasinin inteqrasiyasi.

4. lcra ve monitoring:
- Fealiyyatin marhalali icrasi ve icra hesabatlarinin toplanmasi.
- Monitoring sistemi vasitasile gostaricilarin taqibi.

- MlUntazam araliq giymatlandirmaler va duzaligler.

5. Qiymatlandirma va hesabat:
- Planin sonunda yekun hesabat hazirlanir.
- UQur va ugursuzluq amillarinin tahlili.

- Yeni dovr ugun tovsiyaler.



V. STRATEJi PLANLAMA STRUKTURU
- Strateji Planlama Komissiyasi (SPK):

- Yénatim Kurulun tayinati ile formalagir.

- ideoloji, togkilati ve texniki bdlmalarin niimayendslerindsn ibaret
olur.

- Komissiya minimum rubda bir dafa toplanir.

- Regional va Tematik Alt Qruplar:

- Mauxtslif bolgelar ve sahsler Uzre ayrica faaliyyat planlari
hazirlayir.

- SPK-ya hesabat verir.

VI. TOHLUK®SIZLIK V® MOXFiLIK
- Strateji sanadlar yalniz salahiyyatli saxsler dgun algatan olmalidir.

- Elektron formatda sifrelenmis sakilde saxlanmali ve
arxivlegdirilmalidir.

- Xarici tasirlorin  ve infiltrasiya risklarinin  giymatlandiriimasi
apariimalidir.

VII. RiISKLORIN iDAR® OLUNMASI
- Siyasi, huquqi ve texniki risklerin analizi apariimali va gabaglayici
tadbirler hazirlanmahdir.

- Alternativ planlar (Plan B ve Plan C) her esas istigameat ucgun
muayyan edilmalidir.

- Dayisikliklara c¢evik reaksiya vera bilacek garar mexanizmlori
yaradilmalidir.

VIII. YEKUN MUDDSALAR
- Bu talimat AMMH-nin battn struktur bolmalari dgun macburidir.



- Strateji planlama senadlari har illik dovrde yeniden nazardan
kegirilir.

- Komanda daxilinds strateji baxigin paylasiimasi asas sartdir.

- Telimat zearurst yarandigda yenilana ve genislaendirile biler.



